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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini
ve daha sonra da istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sdnmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin wildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkirma bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadirn, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bodar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatrma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirna yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitln tersanelerine girilmis, biitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@




Sunus

*“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli
bir egitimdir. Bu nedenle Balikesir Halk Egitim Merkezi olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Karesi Halk Egitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi
arayisin1 karsilayabilmek i¢in egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢coziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Karesi Halk Egitim Merkezi stratejik planlama ¢aligmasina dnce durum tespiti, yani
kurumun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Karesi Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine Onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Kurum Miidiirii

ibrahim KURT
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

GELISTIRME KURULU

S.No | Adi Soyadi Gorevi

1. | Ibrahim KURT Kurum Miidiirii

2. Nurullah KIRAL Miidiir Yardimcisi

3. | Cigdem OZTURK Ogretmen

4. | Esin AY Ogretmen

5. Birgiil BILIR Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 1: GELISTIRME KURULU
KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIiP UYELERI

S.No | Adi Soyadi Gorevi

1. Diinya YILDIRIM Miidiir Yardimcisi

2. Sadettin SANRI Miidiir Yardimcisi

3. | Temel KAHRAMAN Ogretmen

4. Yasemin ASLANTAS Ogretmen

5. | Cem BIYIK Ogretmen

6. Fatime TURHAN Ogretmen

7. | Ahmet NISANCI Ogretmen

8. | Rezzan KABAKCI Ogretmen

9. Tefide GUNEY Ogretmen

10. | Sevda DINCER Ogretmen

11. | Osman BALABAN Ogretmen

Tablo 2: KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKiP UYELERI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Kurumun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ge¢miste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulagtig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu;
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum
analizi bolimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

a. Kurumsal Tarihce

1957 yilinda Milli Egitim Bakanliginda Halk Egitim Daire Bagkanlig1 kurulunca, tasra
teskilat1 yapilanmasi ¢ercevesinde Balikesir’de Halk Egitim teskilat: 1961 yilinda Milli Egitim
Miidiirliigii’nde bir biiro olarak kurulmustur. 1962 yilinda Il Ozel Idare Miidiirliigii biinyesinde
tahsis edilen boliimde Balikesir Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak faaliyete gecmistir.

Uzun yillar Gazi Bulvarinda bulunan Gazi Ilkokulu ile ayni binada faaliyet gdsteren
midiirligiimiiz 2002 yilinda Karaoglan Mahallesi Kiz Ortaokul Sokakta No:9 da bulunan
yerine tagimnmistir. 2007 yilinda Cengiz Topel Caddesinde bulunan kurslar binasi

miidiirliigiimiiz biinyesine katilmistir.

Balikesir’in biiyliksehir olmasiyla beraber 2014 yilinda kurumun adi Karesi Halk
Egitimi Merkezi olarak degismistir. 20 Ocak 2015 tarihi itibariyle gegici olarak Cayirhisar Mah.
Cayrrhisar sok. no:14/1 da bulunan binada hizmet vermistir. 2015 yilinin eyliil ayi itibariyle
Karaoglan Mahallesi Ulus Sokak No: 55 adresinde bulunan Karesi Kiz Meslek Lisesi olarak
gecen binaya tasinmis ve halen bu binada faaliyetlerine devam etmektedir. Bu binalar disinda
merkez kdy ve mahallelerde acilan kurslarla egitim 6gretime devam etmektedir.



b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” gibi onceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin

tamamina yakini uygulanmistir.

Plan doneminde Pandemi sartlar1 nedeniyle aksamalar olmasina ragmen 2019-2023
Stratejik Plan dénemi i¢inde bakanligimizin baslattig1 projelere Aile Okulu Projesi, Hayat Boyu
Ogrenen Mahalle gibi projelere katilimimizla performans gdstergelerinin biiyiik cogunlugunda

hedefine ulasiimistir.



¢. Mevzuat Analizi,

Yasal Yukimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

v Miidiirligiimiiz

“Dayanak” baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
v Miidiirligiimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci i
ve iglemleri”
faaliyetlerini
ylirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
kursiyerler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler dogrudan
etkilenmektedir.

v Midiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglari
ve 0zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is
birligi ¢alismalarini
ylirlitme yetkisine
haizdir.

<<

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu
652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (28471
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358
Say1 il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari yonetmeligi
(11.04.2018)

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
programlart ile faaliyet
Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
(22 Nisan 2021)

V' Midirligimiiziin
hizmet alanlar1 ¢ok
gesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukga
biiyiliktiir. Farkli
hizmet alanlar ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslaryla,
yerel yonetim ve
sivil toplum
kuruluslartyla
uyum i¢inde
calisilmaktadir.

V' Miidiirligiimiiz
higbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir.

v Tiim hizmetler
mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiirtitilmektedir.

V' Midirligimiiz
faaliyetleri
geregi saglik,
giivenlik,
altyap1
caligmalar1 gibi
ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi




d. Ust Politika Belgeleri Analizi,

Ilgili
Ust Politika Belgesi Boliim / Verilen Gérev / Ihtiyaclar
Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve | 9. Madde | Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin

Kontrol Kanunu 41.Madde | etkin ve verimli kullanim1 Stratejik
Plan Hazirlama Performans
Program1 Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik | Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Planlar ve Performans programlar ile Plan hazirlanmasi

faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik (22 Nisan

2021)

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama | Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (22 Nisan 2021) Plan hazirlanmasi

2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 | Timi 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (06 Hazirlanmasi

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik | Timii 2024-2028 Stratejik Plani

Programi (06 Ekim 2022)

Hazirlama Takvimi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
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e. Program-Alt Program Analizi,

Program Alt Program

1. Istihdama Destek Saglayic1 Egitim Programlar1 uygulamak.

2. Belediyeye ait fiziki kapasitelerin kullanilarak faaliyetlerin
diizenlemek.

3. Diger resmi kurumlar ile goriisiilerek egitim protokoliiniin
hazirlanmast ve olusturulacak komisyonca protokolii

1. Egitim Ogretim imzalayan resmi kuruma ait fiziki kapasitelerin kullanilarak
Faaliyetleri faaliyetlerin diizenlemek.

4. Daha lyi bir Egitim Ogretim i¢in Kurumun Fiziki Yapisinda
Yenilikler ve iyilestirmeler yapmak.

5. Ucretli usta Ogretici olarak calisacak personele Usta
Ogretici Oryantasyon Kurs Programi egitimlerini vermek.

1. Tum bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte egitim
alma imkan1 saglamak

a. Kirsal Mahalle Muhtarlar ile toplantilar yaparak kurs
faaliyetlerini kirsal kesime dogru yayilmasini saglamak.

2. Yaygm Egitim b. Daha fazla kisiye ulasmak i¢in basin ve yayin
Faaliyetleri organlarim1 ve kitle iletisim araglarim1 kullanmak.
Sistemimizde kayitli bulunan kursiyerlere yeni kurslari
mesaj olarak ¢ekmek.

c. Kurumun calismalarint ve planlanan faaliyetleri farkli
kitlelere duyurmak

1. Acilan Okur-yazar ve yetiskinler ikinci kademe egitim
belgelerini e-yaygin sistemi lizerinden diizenlemek.

2. Acilan Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara
katilim, basar1 belgesi ve sertifikalarini e-yaygin sistemi

3. Belgelendirme tizerinden diizenlemek.

3. Acik 6gretim ortaokulu diplomalarini diizenlemek.

4. Acgik 6gretim lisesi diplomalarini diizenlemek.

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi
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f. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmet

1. Egitim Ogretim
Faaliyetleri

. Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri

etkinlikler diizenlemek.

. Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik egitimlerin

tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.

. Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler

ve meslek odalari ile igbirligi icerisinde gerceklestirilecek
yaygin egitim faaliyetleri diizenlemek.

. Acik 6gretim okullart irtibat bilirosu gorevini yapmak.

2. Yaygmn Egitim
Faaliyetleri

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak
halkin s6z konusu egitimlerden faydalanmasinin
saglanmas1 ve denetimi.

3. Belgelendirme

1. Okur-yazar ve yetiskinler ikinci kademe egitim belgesi.

2. Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve teknik
kurslara katilim veya basar1 belgesi ya da sertifikasi.

3. Acik 6gretim ortaokulu mezuniyet islemleri.

4. Acik 6gretim lisesi mezuniyet islemleri.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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g. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 kursiyer ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plant ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas

odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin

sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Karesi Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igsverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiylik boliimiinlin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum ydneticilerinin fikir ve onerileri
alimmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit
edilmesine c¢alisilmistir. Dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin oOnerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil

edilmistir.

Son olarak Karesi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar / dig
paydaslar temelinde ayrilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma
girdi saglayan konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet
sunulan, 1§ birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen

kesimlerden olugsma noktasindaki dnceliklerine gore siiflandirilmistir.
Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

1. Paydaglarin tespiti

2. Paydaslarin onceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4

Goriis ve Onerilerin alinmasi
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1. Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yOnlendirenler, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler analiz edilerek kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaglarin  kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas /
yararlanici/temel  ortak/stratejik  ortak/calisan/kuruma  girdi  saglayan  olarak
smiflandirilmast yapilmis ve paydas listesi olusturulmustur.

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas

Balikesir Il Milli Egitim Miidiirligii \

Karesi Kaymakamlig1 N

Karesi ilce Milli Egitim Miidiirliigii N

Kurum Idaremiz

Ogretmenlerimiz

Kursiyerlerimiz

< | 2| 2| <

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Iige Belediye Baskanlig

flge Orgiin Egitim Kurumlar

Mubhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Biiytiksehir Belediyesi Baskanligi (BALMEK)

Diger Kurum ve Kuruluglar

S [ - I I I

Tablo 7: Paydaslarin Tespiti
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans programlari ile faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik (22 Nisan 2021) belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlamlmistir.

Paydas Adi kPaydas D Paydas l())::;lesi gg;iecesi Onceligi
Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Karesi Kaymakamligi N 5 5 5
Karesi ilce Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Kurum Idaremiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Kursiyerlerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi V 2 2 2
[lge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
flge Orgiin Egitim Kurumlar V 3 3 3
Muhtarlar \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart V 3 3 3
Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligi (BALMEK) \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar V 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Ize; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin
sundugu triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarn iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas Dbeklentilerinin neler oldugu gibi durumlar
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustr.

Faaliyetleri

= 'S < 5 . 25D
= = 5 5 N = = 'E 0]
5 | @ | §E|l @ | E|E|E| x| E|leE_ | _lezl=872.
£20 2 2 = 5 5 £ E| & g2B5 5 25EZgs
TS = | E| 8| 3| E| 2| 9% | 8 |2E=sE § | &8 2zmESE
ZEl gl 2| =% 2|85 2 RIBE S |EEByETE
B = 5 v = g § = 7 S | &5 3 & |= 5 %“ V| o 3
ST 2% 808 B BB E BaCN = 2R g 8¢
— ©n 5 ) — o=
2 § M| MO | M 3 = i(; a
1 N AN AN AN N NN ANV N NN
2 | NN AN A A A A VNN v
A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri 30N N AN A A A A AN VN
4 | A VN A A A v v
B-Yaygm Egitim | VAV A VNV y

C-Belgelendirme

I IO B A N B BN I

PO O N O e N B I A

Tablo 9: Paydaslarin Degerlendirilmesi
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4. Goriis ve onerilerin alinmasi

Anket 1: Ogretmen Anketi Sonuclari:

“ICPAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” |[ANKET SONUCU
ANKET FORMU
.NO |GOSTERGELER SONUC | SONUC (%)
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 3,99 79,76
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,26 85,18
3  |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,95 78,99
4  |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,84 76,76
5  |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,29 65,88
6 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,67 73,49
" Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir. 4,22 84,37
'Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin {iretilmesini tegvik
8 etmektedir. 3,89 77,75
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
9  lalanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir. 3,76 75,24
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
10 Weterlidir. 3,32 66,41
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
1 giincellerim. 4,27 85,48
GENEL DEGERLENDIRME 3,81 76,29

Tablo 10: Ogretmen Anketi Sonuglari

Anket 2: Kursiyer Anketi Sonuclar:

“ICPAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
KURSIYER MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
.NO GOSTERGELER SONUC | SONUC (%)
1  [htiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,76 95,28
2 |Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,09 81,87
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00
4  Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,99 79,81
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,01 80,19
6  |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,58 91,59
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
7 kullanmaktadir. 3.94 78.87
8 |Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,58 91,67
9  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,40 87,92
10 |Okulun igi ve dist temizdir. 4,64 92,73
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,32 86,42
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,97 79,43
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler
13 |diizenlenmektedir. 4,03 80,57
GENEL DEGERLENDIRME 4,26 85,10

Tablo 11: Kursiyer Anketi Sonuglart
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h. Kurulus I¢i Analiz

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.
Kurum Kiinyesi

ili: BALIKESIR Ilgesi: KARESI

Adres: Karaoglan Mahallesi  Ulus|Cografi Konum | https:/maps.app.goo.gl/anGb7Tt8
) Sokak No: 55 (link)*: e8R3GFF09

Telefon 0266243 81 21 Web . sayfast https://karesihem.meb.k12.tr

Numarasi: adresi:

Kurum 1 57580 e- Posta Adresi: | 757280@mebk12.tr

Kodu:

Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1957

Tablo 12: Kurum Kiinyesi

Ogretim Sekli: ‘ Tam giin Tam y1l Toplam Caligan Sayisi ‘ 28

Kursiyer Kadin 1781 Ogretmen Kadin 16

Sayist Erkek 611 Say1st Erkek 4
Toplam 2392 Toplam 20

Tablo 13: Ogretim Sekli

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Kadin Erkek Toplam
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 3 4

Siif Ogretmeni 1 1

Brans Ogretmeni 16 4 20
Rehber Ogretmen

Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 2
Giivenlik Personeli

Usta Ogretici

Toplam Calisan Sayilari 28

Tablo 14: Calisan Bilgileri

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 382 Kiitiiphane X
Idari Odalari Alani (m2) 186

Ogretmenler Odas1 (m2) 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Kurum Oturum Alani (m2) 2562 Is Atolyesi X
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1966 Beceri Atolyesi X
Kurum Kapali Alan (m2) 596

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach

toplam alan (m?

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 6

Tablo 15: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

18



Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda agilan kurs ve kayitli kursiyer sayilari alttaki tabloda verilmistir.

KURSLAR Kurs Sayis1 | Kadin Kursiyer | Erkek Kursiyer | Toplam
Sayisi Sayisi Kursiyer Sayisi

GENEL 90 941 668 1609
MESLEKI VE 102 1678 327 2005
TEKNIK
OKUMA YAZMA 4 10 3 13
TOPLAM 196 2629 998 3627

Tablo 16: Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Acik Ogretim Ogrenci Sayilari

Donuk Aktif Toplam

Acik 6gretim ortaokulu 496 105 601
Acik 6gretim Lisesi 3060 1447 4507

Tablo 17: Acik Ogretim Ogrenci Sayilari

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 36 Yazici Sayisi 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglant: Hizi 16 Mbps

Tablo 18: Teknolojik Kaynaklar

Mali Kaynak Analizi

Midirligiimiiziin  2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR

1. yilh 2. yili 3. yili 4. yil 5. yili Kaynak
Biitge DistFonlar 80000 90000 110000 | 130000 | 150000 | 560000
(Okul Aile Birligi ve +ODENEK | +ODENEK | +ODENEK | +ODENEK | +ODENEK | +ODENEK

Odenekler)

Diger (Ulusal ve Uluslararasi

Hibe Fonlar1 vb.)

TOPLAM

Tablo 19: Mali Kaynak Analizi
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i. PESTLE Analizi

PESTLE
Analizi

v" Hiikiimet egitim politikalari

v Norm kadro doluluk oranlari

v" Sanayi kuruluglarinin faaliyet alanlari

v' AB Hibe Fonlari

v' Yerel yonetimler

v/ Atama ve yer degistirme i ve iglemleri

v Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile iliskiler

v Ailelerin gelir diizeyi

v’ Istihdam oranlar1

v’ Uretim faaliyetleri

v Demografik dagilim

v" Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

v’ Is alanlari

v' Sosyal farkliliklar

v Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi

v" Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi

v Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

v' Mevzuat hiikkiimleri

v Sanayi kuruluglari ile diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kurulus politikalart birlikte degerlendirilmeli

v Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirilmalt

v" AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda
tedbir alinmal

v/ Kurumsal c¢aligmalar, mevzuatta  yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

v" Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali

v’ Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilim1 saglanmali, tanitim
calismalar1 yapilmali

v’ Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimimi
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

v' Kaynak taramasi yapilarak, ilge sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yaym hazirlanmali
ve paydaslarla paylasilmali

v" Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara 6zel sektor kuruluslarinin katilimi
saglanmali

v’ Paydaglara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
kitap¢ik hazirlanmali

v Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek yonetici ve dgretmenlerin mesleki
niteligi artirilmali

Tablo 20: PESTLE Analizi
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J- GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

I¢c Cevre

D1s Cevre

Gliclii yonler

Zay1f yonler

Firsatlar

Tehditler

v" Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi

v’ Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

v Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal slirede
gergeklesmesi

v 11, Tlge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

v Kurs gesitliliginin ¢ok
olmasi

v" Ulagimin rahat olmasi,
yetiskin egitiminde
kursiyerlerin istekli olmasi

v’ 4. Seviye mesleki
kurslarina katilan
kursiyerlerin is bulma
imkanina sahip olmasi

v" Kursiyer yas araligiimn
esnek olmasi sebebiyle her
kesime ulasilabilmesi.

v Yeterli sayida atolye,
laboratuvar ve dersliklerin
bulunmasi

v Kamera sisteminin olmasi.
Atdlye ve laboratuvarlarda
kullanilan ekipmanlarin
gelisen teknolojiye uygun
olmasi

v Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi

v" Okul-Aile Birliklerinin etkin
igletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yiiklenilmesi

v Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci

v Kurumda giivenlik gérevlisi
bulunmamast

v' Cok sayida kursiyerin
devamsizlik yapmasi.

v’ Bazi branslarda kursiyer
yeterliliginin 6l¢iillememesi,
buna bagli olarak hedeflenen
egitim seviyesine
ulagilamamasi.

v’ Calisanlarin farkli sekilde
gorevlendirilmesi, usta
ogreticilerin ve kadrolu
Ogretmenlerin birbirinden
bagimsiz hareket etmesi, ortak
kararlar alamamasi, kurumda
calisan yardimci personelin
genelinin engelli kadrosuna
sahip olmasi

v Derslik sayisinin yetersiz
olmasi, yangin merdiveninin,
asansoriin, otoparkin,
giivenligin olmamasi.

v Elektrik tesisatinin eski
olmasi, internet hizinin
yetersiz olmasi.

v’ Kurs sayisi ve ¢esidinin fazla
olasi, ¢cok genis bir sahaya
yayilmis olmasi nedeniyle
etkili iletisim kurulamamasi.

v’ Kurs sayisi ve ¢esidinin fazla
olasi, ¢ok genis bir sahaya
yayilmis olmasi nedeniyle
etkili iletisim kurulamamas.

v’ Bazi alanlarda egitici
bulunamamast

v' Bazi kurs modiillerinde
miifredat ve siiresi uyumsuz
olmasi

v' Yerel yonetimlerin
sagladig1 imkanlar
Yerel yonetimlerin
sagladig1 imkanlar.
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi

v’ Cevre aktivitelerinin

fazla olmazi.

Kursiyerlerin farkli

sosyal cevreler ile

iletisim kurabilmesi.

v' Ulagim, bilisim ve
gerekli materyaller

kolay ulagsma imkant

v llge Milli Egitim

Midiirligiine konum

olarak yakin olmas
v Konum itibariyle
merkez ilgede

bulunmasindan dolay1
ulasilabilir olmasi..

v’ Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

v/ MEB uyguladig1 egitim
politikalarin degisebilir
olmasi

v Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi.

v' AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarmin Halk Egitimi
Merkezleri i¢in az olmasi

v' Ogretmenlerin bir
kurumda ¢alisma siireleri

v’ Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektoriin isleyis
sistemi arasindaki
uyumsuzlugu

v’ Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
beklenilen diizeyin altinda
olmasi, Bakanlik
biit¢esinin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde
olmamasi,

v Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

v llge niifusunun egitim ve
gelir diizeyleri arasindaki
derin farklilik.

v' Binanin elektrik ve bilisim
ag1 altyapisinin eski ve
yetersiz olasi

v Yazigmalarin uzun
stirmesinden dolay1,
yapilacak etkinliklerin
gecikmesi, mevzuatin sik
sik degistirilmesi

v" Binanin yogun
yapilagsmanin oldugu ve
mahalle arasinda olmasi.

(S

1.

Tablo 21: GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi
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k. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi.

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER /
SORUN ALANLARI

HTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

| kia Olan Strateiik v'Hedeflerin paydas beklentilerini tam  |v'  Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
Uygu anma ta Olan Stratejt olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 tamami degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan
IPlanin Degerlendirilmesi karsilayacak sayiya yaklasmast. iyi ifade edilmesi
v Ozel sektor kuruluslan, iiniversiteler ve |v' Ozel sektor, {iniversite ve yerel kuruluslarla
yerel kuruluglar ile isbirligi diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
M ¢ Analizi gerektiren caligmalarda, kurum ve kurumumuzun mevcut durumu ve  kurulus
evzuat Anatiz kuruluglarin  mevzuat farkliligindan politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
kaynaklanan sorunlar
v’ Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Ust Politika Belgeleri Analizi” Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger & ve islemler
Ve Paydaglarin gesitliligi ve paydas v' Paydaglarn idareden beklentilerinin faaliyet
kitlesinin nicel biytkligi, alanlariyla uyumu saglanmali, plan doéneminde
Paydas Analizi v Idarenin sorumluluk veya .yetl‘dhalam k}lrt}msal. faaliyetler hakkinda paydagslara diizenli
disinda paydas  beklentilerinin bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi.
. o Vilge niifusunun fazla olmasindan |v' Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
InsanKaynaklarl Yetkinlik kaynakli kurs taleplerini karsilayacak motivasyon caligmalarma ve alaninda hizmet igi
Analizi yOnetici sayisinin yetersiz kalmasi. egitimlere daha fazla 6nem verilmesi
v/ Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili sve |v° Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
L . islemleri koordine edecek, nitelikli Stratejik Yonetim Siireci & ve islemlerini koordine
Kurum Kiiltiirii Analizi personel sayisinin az olmasi edecek personel sayisinin artirilmasi
v'Kurumumuzdaki pikap tiirli tagima v Kurumumuzda asansor, yangin merdiveni
Fiziki Kaynak Analizi aracinin olmamasi, bina tesisatinin ve bulunmamakta. altyapi yetersizliginin giderilmesi
altyapisinin yetersizligi.
Teknoloji ve Bilisim Altyapist |¥Elektrik tesisatin eski olmast ve v Varolan teknolojik gelismelere gére imkanlarin
|Analizi internet aginin yetersiz olmasi gelistirilmesi
v Ongoriilemeyen nedenlerden dolayr |v° Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana

Mali Kaynak Analizi

biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi
v'Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

gelecek Ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmustur.

Tablo 22: Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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